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KAUNO LOPSELIO-DARZELIO ,,SPRAGTUKAS* 2019-2021 METU STRATEGINIS PLANAS

I SKYRIUS
VEIKLOS KONTEKSTAS

Kauno lopselis-darzelis ,,Spragtukas™ - Kauno miesto savivaldybés biudZetiné. pelno nesiekianti ugdymo jstaiga, turinti paramos gavéjo statusa.

Struktira: Kauno lopselyje-darzelyje . ,Spragtukas™ i$ viso veikia 6 grupés: 1 - lopselio grupé (iki 3 m.), 3 arba 4 (pagal poreikij) — darZelio grupés (3-5/6 m.).
2 arba 1 (pagal poreikj) — prieSmokyklinio amziaus grupés (5/6-7 m.). Istaigos darbo laikas — 12 val. per diena (veikia 2 budin&ios grupés). Siekiant ugdymo
kokybes nuo 2018 m. rugséjo men. atsisakyta papildomo viety skai¢iaus - jstaigos planinis pajégumas — 115 viety. Istaigoje dirba 3 administracijos darbuotojai:
dircktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus pavaduotojas tikiui. Direktorius ir pavaduotojas ugdymui turi I1-a vadybine kategorija. I3 viso jstaigoje
dirba 10 ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy. 1 neformaliojo ugdymo mokytojas. 1 specialistas (logopedas), 1 meninio ugdymo mokytojas.
Mokytojams suteiktos kvalifikacinés kategorijos: 3 mokytojo, 6 vyresniojo mokytojo, 4 mokytojo metodininko. Vienam pedagogui tenkantis vaiky skai¢iaus
vidurkis - 9 vaikai. IS viso jstaigoje i$ savivaldybés biudZeto ir mokymo 1é8y finansuojami: 15.25 et. pedagogy ir 16,25 et. kity techninio personalo darbuotojuy.

Ugdymo programos: jstaiga dirba pagal paciy pedagogy parengtg ir 2014 m. patobulinta ikimokyklinio ugdymo programa. nuo 2014 m. rugséjo mén. 1 d.
Vadovaujasi naujai parengta bendrajg priesmokyklinio ugdymo programa (2014 09 02, Lietuvos respublikos $vietimo ir mokslo ministro jsakymo Nr. V-779) bei
taiko kity ugdymo sistemy elementus. Istaiga integruoja tarptautine ,.Zipio draugai* programa.

Veiklos iSskirtinumas: stipriai iSplétotas bendradarbiavimas su socialiniais partneriais: Kauno m. savivaldybés Visuomenés sveikatos biuras, Kauno
apskrities prieSgaisriné gelbéjimo valdyba, Kauno apskrities ikimokykliniy jstaigy dailés ugdytoju draugija (DUD). Respublikiné ikimokyklinio ugdymo kuno
kulturos pedagogy asociacija (RIUKKPA), Kauno J. Naujalio muzikos gimnazija, Kauno A. Puskino gimnazija, Kauno valstybinis 1éliy teatras, Kauno pedagogikos
istorijos muziejus, Kauno vaiky literatiiros muziejus. Kauno lop3eliai-darzeliai ,,Klevelis®, ., Atzalélé”, ..Pagrandukas* ir kt.

Veikla: Siuo periodu vykdoma §vietimo plétotés politika ikimokyklinei istaigai pateikia daug naujy i$3tkiy. kuriuos mes priimame kaip galimybe tobuléti bei
~augli” kartu su besikei¢iancio $vietimo kryptimi. Todél jstaigos veiklos pazangos siekiame tik pozityvios vertybés - poky¢io pagrindu, kuris suprantamas kaip
veiklos ,, arvirumas, kiirybingumas ir atsakomybé * (Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos paZangos strategija , Lietuva 2030% (2012)).

Kauno lopselio-darzelio ,,Spragtukas™ pagrindiné veiklos kryptis — jvairus ugdymas(is) ikimokyklinio ir priesmokyklinio amziaus vaikams. Atsizvelgiant
individualias ugdytiniy Seimy situacijas, teikiama:

® specialioji pedagoginé pagalba: jstaigos logopedo konsultacijos ir darbas su specialiyjy ugdymosi poreikiy turinéiu vaiku;
e psichologiné pagalba: jstaigos psichologo konsultacijos ir darbas su specialiyjy ugdymosi poreikiy turinéiu vaiku:
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e specialioji pagalba. atsizvelgiant j ugdytiniy poreikius, jstaigos bendruomené rengia ir vykdo netradiciniy modeliy igyvendinimg: daugiamet;j,
testinj ,,Nemiegaliy*“ projekta. kuris skirtas vaikams neuZmiegantiems piety miego; nuo 2016 m. vaiky socializacijos ,,Kitoks vaikas® projekta, kurio metu
istaigos specialistai, kartu su vaiky grupés pedagogu, padeda elgesio sunkumy turintiems 4-5 mety vaikams;

® socialiné pagalba: jstaigos pedagogy tarpininkavimas tarp ugdytinio $eimos ir jstaigos specialisty: specialiyjy ugdymosi poreikiy turingio
vaiko ir jo Seimos reikmiy i3siaiskinimas. Vadovaujantis LR Socialinés paramos mokiniams jstatymu (2006), socialiné parama (vaiko reikméms jsigyti,
nemokamam maitinimui gauti) teikiama prieSmokyklinio amziaus vaikams, kuri finansuojama i3 valstybés biudZeto specialios tikslinés dotacijos
savivaldybiy biudZetams ir kity 1é3y;

e informaciné pagalba: jstaigos pedagogy ir administracijos bendradarbiavimas su ugdytinio Seima - informavimas apie: vaiko ugdymosi
pasiekimus ir sunkumus, vykdomos veiklos kokybe, jvairias lengvatas ir pan. Papildoma informacija, kur kreiptis pagalbos, pateikiama jstaigos
internetinéje svetainéje, skyriuje ,,Tévams* (http://spragtukas.lt/lt/tevams).

2018 m. Kauno lopselis-darZelis ,,Spragtukas\“ vertindamas savo veiklos kokybés lygj, vadovavosi naujausiais nacionaliniais tyrimy duomenimis
(Valstybinio audito ataskaita: ,,Ar i$naudojame ikimokyklinio ugdymo galimybes sékmingesnei vaiky ateigiai uztikrinti?* (2018) ir Geros mokyklos

koncepcija (2015), kuri leido objektyviai jsivertinti esama situacijg, parodé jstaigos veiklos perspektyvines gaires bei jgalino poky¢iams:

Veikla Esama situacija Numatomas pokytis
Vaiky grupiy Vaiky iki 3 mety ugdymo(si) prieinamumas - viena lopSelio | Ankstyvojo  amziaus vaiky —ugdymo(si) prieinamumo
formavimas grupé (15 vaiky). didinimas - peréjimas prie privalomo priedmokyklinio

Trys darzelio grupés.

Dvi miSrios prieSmokyklinés grupés.

[ ugdymo grupes integruojami vaikai su judesio ir padéties,
kalbos ir komunikacijos sutrikimais, alerginiais susirgimais
(pavieniai), kompleksiniais sutrikimais (pavieniai).

ugdymo nuo 5 mety.

Visos vaiky grupés — misraus vaiky amziaus.

Grupése integruojami vaikai turintys jvairiy specialiyjy
poreikiy.

Ugdytinio pasiekimai

Pasiekimai - jgyty ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo
kompetencijy visuma.

Pazanga - per tam tikrg laikg pasiektas gebéjimy lygis,
atsizvelgiant ne vien j apibréZtus, programinius ugdymo
tikslus, bet ir j individualias kiekvieno ugdytinio galias bei
ypatybes, siekiant nuolatinés asmeninés paZangos vaikui
tinkamu biidu ir tempu.

Ugdymasis Aktyvus — patirtinis, pagristas sgveikomis ir partnerystémis, | Aktualus - ugdantis jvairias iuolaikiniam gyvenimui biitinas
dialogiSkas, bendruomeninis, perZengiantis jstaigos sienas | kompetencijas, susietas su gyvenimo patirtimi, rengiantis
(globalus). spresti realias pasaulio problemas, naudotis S$altiniy ir
informaciniy technologijy jvairove.
Ugdymas Tikslingas - ugdymo tiksly ir budy parinkimas, ugdymo | Jvairus jvairiems - atsizvelgiantis j ugdymosi poreikiy,

planavimas, pagrjstas ugdytiniy paZinimu,
stebéjimu, apmastymu, vertinimu.

ugdymosi

pasirinkimy, galimybiy, stiliy skirtumus ir pasitlantis
fvairias bei tinkamas ugdymosi tempo, budy, techniky
galimybes.
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Aplinka

Ugdymo(si)

Ugdymgsi stimuliuojanti aplinka — metodo ,.klasé be sieny™
taikymas, ugdytiniy grupés priemoniy ir jrangos jvairove,
funkcionalis ir originalis baldai, patogi (ne)tvarka ir kt.

Netradiciskai dinamiska aplinka - jstaiga nesibaiminanti
aplinky ir priemoniy i$skirtinumo, sujungimo, nejprasto,
netradicinio taikymo/panaudojimo.

Saugumo

Kokybiskas jrengimas — Atitinkantis Lietuvos higienos
normas HN 21:2017.

Prevenciné veikla — kasdieninis jstaigos specialisto (logopedo,
psichologo, neformaliojo ugdymo mokytojo ar muzikos
mokytojo) dalyvavimas tikslingje ikimokyklinio amZiaus
vaiky ugdomojoje veikoje.

Jrengimy kokybés prieZiira — savalaikis fizinés aplinkos
saugumo uZtikrinimas.

Prevencines veiklos plétra — savalaiké pagalba vaikui
pasitelkiant jstaigos specialistus (logopeds, neformaliojo
ugdymo mokytojo ar muzikos mokytoja, psichologa).

Palankumo

Pagarba ir palaikymas - buti priimtam, suprastam ir saugiam.

PripazZinimas - dZiaugtis buvimu jstaigoje ir laikyti jj
prasmingu. Metodo ,,A§ ekspertas ir kiiréjas* taikymas.

Pagalba Seimai

Pagalba vaikui - vaiko ugdymo(si) sunkumy identifikavimas

Savalaike pagalba - pedagogy komandy ir jstaigos Vaiko

ir pagalbos biidy parinkimas. gerovés  komisijos (VGK) veiksmingumas, $vietimo
pagalbos biidy $eimai jvairovés plétra. =
Gyvenimas jstaigoje Aktyvus dalyvavimas — uzgrupinés veiklos, projektai, akcijos, | Prasmingas  dalyvavimas -  tarimasis, sprendimy

talkos, pramogos ir kiti renginiai.

inicijavimas, priémimas ir jgyvendinimas, jstaigos gyvenimo
kiirimas.

Darbuotojai

Profesionalumas - darbo i¥manymas, profesijai
kompetencijy turéjimas ir imintis jas taikant.

bitiny

Mokymosi komanda - pasitikéjimu paremtas kolegialus
griZtamasis rySys, nuolatinis doméjimasis savo darbo
galimybémis, entuziazmas, veiklos kokybés samprata, kuri
formuojasi kolegialaus grjZztamojo rys$io budu.

Istaigos bendruomené

Besimokanti — asmeninio tobuléjimo skatinimas, dalinimasis
patirtimi, atvira poky¢&iams.

Susitelkusi — pasidalinimas atsakomybe, dialogo ir
susitarimy kultlira - visy jstaigos bendruomenés nariy
dalyvavimas priimant sprendimus.

Vadyba

Veiksmingas — administravimas -  skaidrus,
neapkraunantis,  veiksmingas  i$tekliy
ekonomiskas jy naudojimas.

paprastas,
skirstymas  ir

Pa(si)dalyta lyderysté - pagrjsta pasitikéjimu, jsipareigojimu
ir jgalinimu, skatinanti imtis iniciatyvos ir prisiimti
atsakomybe.

2018 m. lapkri¢io mén., vykdant jstaigos veiklos stebésena, jstaigos ugdytiniy Seimy apklausos duomenys atskleidé, kad Kauno lopselio-darzelio
~spragtukas* veiklos kokybé pakankamai tenkina lankan&iyjy vaiky ir jy tévy poreikius (86 %). (Zr. 1 pav.):



VAIKO
UGDYMASIS

1 pav. Kauno lop8elio-darZelio ,,Spragtukas* veiklos sri¢iy jvertinimas.

Kauno lopSelyje-darzelyje ,,Spragtukas* veiklos strateginis planavimas néra momentinis dalykas — Jis padeda kryptingai formuoti jstaigos kultiira,
kurios pagrindas Valstybinés §vietimo 2013-2022 mety strategijos (2013) prioritetas ,, Svietimo kultira, kuri grindziama duomeny analize ir jsivertinimu,
reflektuojanciais, nuolat tobuléjanciais ir rezultatyviais pedagogais, maksimaliai gebanéiais plétoti ugdytiniy individualius gebéjimus “.

Siekiant strateginiy tiksly efektyvumo, kiekvienais metais atliekami strategijos realizavimo tarpiniai jsivertinimai.

I SKYRIUS
PAGRINDINIAI [STAIGOS VEIKLOS REZULTATAI PER 2016-2018 METUS
2016-2018 m. Kauno lopselis-darzelis ,,Spragtukas® savo veiklos strateginius tikslus orientavo 1 4-as kryptis: ugdymo(si) organizavimas, pagalba

ugdytiniui/Seimai, materialiniy bei finansiniy istekliy valdymas ir personalo darbo organizavimas. Apibendrinant i8sikelty strateginiy tiksly jgyvendinima
bei vadovaujantis jstaigos ugdytiniy pasiekimy jvertinimu ir giluminio audito duomenimis. pasiekti rezultatai:

ISTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI RODIKLIS

UGDYMO(SI) ORGANIZAVIMAS:
Skatinti vaiky patirtinj ugdymgsi, kuris turi jtakos Siuolaikinés asmenybés formavimui (-si).

v Atrasta vaiky gebéjimy vertinimo prasmé — giluminis vaiko gebejimy jvertinimas, gebéjimy lygio | Ikimokyklinio  amZiaus  vaiky
nustatymas, vaiky grupés prioritetiniy ugdymo(si) kryp&iy aktualumo pagrindimas, ugdymo planavimas pasiekimy lygis 88 %.
atsizvelgiant j kiekvieno vaiko poreikius. PrieSmokyklinio amziaus vaiky

v Ugdymo turinio jgyvendinimas vyko pasitelkiant socialiniy partneriy aplinkas ir jy sitilomas programas. pasiekimy lygis 95 %.
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v' Visose vaiky grupése, vaiky miego/poilsio patalpose, jrengta netradiciné edukaciné aplinka.
v' Organizuoti 4-i tirlamosios bei kiirybinés veiklos Salies projektai, jrengtas mobilus tyrinéjimo kampelis.
v Bendradarbiaujant su socialiniais partneriais organizuotos vaiky bei pedagogy praktikumo ,, Siuolaikines

Vaiky  turinéiy
ugdymof(si)
pazanga 45 %.

specialiuosius
poreikius (SUP)

ugdymo(si) priemonés “ valandéles.
Sio tikslo jgyvendinimui buvo panaudota: 3509,80 Eur — MK.

Istaigos veiklos ,,vaiko ugdymas(is)
ir pasiekimai “ kokybe 91 %.

PAGALBA UGDYTINIUI/SEIMAL:
Pagerinti jstaigos bendruomenés nariy bendradarbiavimg.

v’ Tévy informavimas vyko taikant 5-ias bendradarbiavimo su $eima formas: projektiné veikla, bendri
renginiai, diskusija, atvira veikla, vakaroné.
v Igyvendinta nauja bendradarbiavimo su $eima forma - ,, kurkime kartu*.

Ugdytiniy tévy aktyvumas 57 %.

v" Organizuotos kiekvieno ménesio paskutinj tre¢iadienj, kiekvienoje vaiky grupéje ,, teminés pokalbiy
valandéleés tévams .
Sio tikslo jgyvendinimui buvo panaudota: 450 Eur — MK.

Istaigos  veiklos ,,parama ir

pagalba Seimai“ kokybé 86 %.

ISTAIGOS MATERIALINIU IR FINANSINIU ISTEKLIU VALDYMAS:
Pagerinti vaiky ugdymo(-si) ir kitg jstaigos aplinks.

Atnaujintos jstaigos patalpos ir jsigytas inventorius:
v' Parengtas ,.Kauno lopselio-darZelio pastato Kestudio g. 44A, Kaune fasado, bei stogo paprastojo remonto ir
teritorijos aptvérimo rekonstravimo projektas®, paveldo zonoje.

Istaigoje veiklos ,erdves ir jy
bukleés “ kokybe 87 %.

v" Atliktas grindy remontas: 2 grupiy — A, D; S grupiy miegamyjy — A, P, D, B, N; 3 grupiy ribinéliy — A, P, D.

v' Atliktas salés grindy kapitalinis remontas.

v 100 % pakeistos bendrojo koridoriaus durys.

v/ Atnaujinta virtuveés jranga: du $aldytuvai, darzoviy smulkintuvas, bulviaskuté.

v" Atnaujintas minkstas inventorius visose 6-se grupése.
Atnaujinta kiemo teritorijos aplinka ir vaiku Zaidimuy aikStelés:

v 100 % jrengtas pastato, kiemo/lauko teritorijos, Zaidimo aiksteliy ap$vietimas.

v' Parengtas projektas apsaugos ir gaisriné signalizacijos jrengimui.

v' Atliktas 100 % kiemo taky ir 2-jy (N, B) Zaidimy aik$teliy remontas.

v 100 % pakeista jstaigos teritorijg juosianti tvora.

v’ Rekonstruotas elektros pagrindinis jvadas.

v' Trengtos 6 naujos lauko priemonés, 1 smeélio dézé grupiy aikstelése, 3 mediniai nameliai vaiky Zaidimams.
Sio tikslo jgyvendinimui buvo panaudota: 474 Eur — MK, 15 438 Eur — SB, 44 025 Eur — SB (ilgalaikis turtas).
650 Eur - SB (4 progr. 30 str.), 8 023 - 2 %, 12 946 Eur — Spec. 1éSos.
Siekiant uztikrinti kokvybi§ka ir estetika aplinka. papildomai jsigvta :

v' Atnaujinti langy roletai, 100 proc. baigti jrengti langy ribotuvai.

v" Nupirktos priemonés: 2 kompiuteriy stalai (A,B), 5 dulkiy siurbliai, apsaugos nuo diiZio tinklas salés langams
Zaidimo priemoné .,Pilis* (D). kilimas (P). 2 trivietés lovos (N), 2 kédés ir stalinis Sviestuvas kabinetams, lentynos

mokomosioms priemonéms, 1 virtuvinis skarda dengtas stalas su lentyna, koridoriaus takas.

[staigos veiklos ,, materialiniy ir
finansiniy  iStekliy  valdymas
kokybé 79 %.
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Sio tikslo jgyvendinimui buvo papildomai panaudota: 450 Eur — MK, 2 414 Eur — SB, 240 Eur - 2 %, 385 Eur —
Spec. ugdymo léSos.

Buvo numatyta: $ildymo sistemos renovacija — tikslas nejgyvendintas dél paskirty riboty jstaigai 1éSy ilgalaikio
turto remontui.

ISTAIGOS PERSONALO DARBO ORGANIZAVIMAS:
Pagerinti pedagogy IKT taikymo kompetencijas.

v' Visos vaiky grupés aprapintos IKT jranga, jsigytos 2 interaktyvios lentos. 54 % jstaigos pedagogy kuria ir
v Visi jstaigos pedagogai igyvendino individualius IKT kompetencijos tobulinimo planus. taiko savitus ugdymo metodus
v' Pedagogai taiko nuotolinj mokymosi buda: www.egu.lt. panaudojant IKT.

v’ Istaigoje susitarta del ugdyme IKT naudojimo kultiiros.

v' Visi pedagogai naudoja IT priemong — el. dienyng ,,Musy darzelis“: vaiky lankomumo Zymé¢jimui, ugdymo
planavimui bei analizavimui.

v’ Istaigos veiklos giluminis jsivertinimas atlickamas taikant IT jrankj: www.manoapklausa.lt [staigos veiklos ., personalo

v/ Vykdant jstaigos pedagogy gerosios patirties skaidg - organizuotos 6-os metodinés dienos | politika“ kokybé 88 %.
(miesto/respublikos mastu).

v' Parengti trys IT metodiniai leidiniai (,,Sveikuoliukas®, ,Ikimokyklinio amzZiaus vaiky fizinio aktyvumo
skatinimo buidai Ziemos periodu®, ,,Balty nykstuky pasakos®).

Sio tikslo jgyvendinimui buvo panaudota: 8 105 Eur — MK, 70 Eur - SB, 639 Eur — spec. 1é3os.

I1I SKYRIUS
JSTAIGOS MATERIALINIS APRUPINIMAS

Kauno lopselis-darZelis ,,Spragtukas“ patikéjimo teise valdo Kauno miesto savivaldybés perduotg turtg ir pastatg, kurio bendras plotas 1055,24 kv.
m., ugdymui skirtas plotas — 670,72 kv. m.

Kiekvienais metais jstaigos veiklos audita atlieka jvairios institucijos. Pazeidimy, kurie neigiamai veikty jstaigos darbg nenustatoma, smulkiy
nukrypimy pasitaiko (nelygus virtuvés stalo pavir$ius, nepazenklintos laipty pakopos). Gaunamos rekomendacijos visada jgyvendinamos laikantis nurodyty
terminy. [staiga turi visas reikiamas garantijas — leidimus (dokumentus) saugiam darbui:

e Higienos pasas.

Istaiga turi Higienos pasa, kuris galioja neribotai ir iSduodamas, kai jstaiga atitinka privaloma tikinés komercinés veiklos vykdymo sglygy vertinimo
pazyma. Leidimas — higienos pasas i¥duotas 2013 06 17 d. Nr. 9 — 0506(6) Kauno visuomenés sveikatos centro neapibréZtam laikui. Neribotam laikui
higienos pasas iSduodamas toms jstaigoms kurios ilga laikg dirba nenusizengdamos HN.

o Zemés panaudos sutartis.

2014 m. valstybinis Zzemeés sklypas 60 kv. m., perduotas neatlygintinai naudotis Kauno miesto lop3eliui—darzeliui ..Spragtukas® (kadastro Nr.

190/0175:187). Zemeés sklypas su statiniais jregistruotas Nekilnojamojo turto centriniame duomeny banke 2014 10 28 d., registro Nr. 44/1373321.
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Kauno lopselio-darzelio ,,Spragtukas® materialinis apriipinimas vykdomas vadovaujantis Mokymo lé3y metodika, jstaigos tarybos sprendimu (2 %
GPM paramos 1é3os) bei Kauno m. savivaldybés finansy ir ekonomikos skyriaus patvirtintomis programy samatomis, kuris grindZiamas skaidrumo,
objektyvumo, veiksmingumo, ekonomis$kumo bei atsakingumo principais. Jstaigos materialinio apriipinimo sprendimai priimami vadovaujantis sutarta
bendros veiklos perspektyva, jstaigos veiklos jsivertinimo rezultatais ir bendromis diskusijomis.

Istekliai

Esama situacija

Tobulintini aspektai

Pastato 15ore

Pakeisti visi langai ir lauko durys, stogo danga.
Parengtas pastato renovavimo techninis projektas.

Pastato iSoriniy sieny apsiltinimas

Kiemo aiksteliy danga

Renovuota 260 k. m. kiemo dangos — vietoje seny susidévéjusiy plyteliy paklotos modernios
trinkelés. Kiemo danga saugi.

Dangos prieziiira.

Kiemo vaiky aiksteliy

[rengtos 4 naujos aktyvaus judéjimo erdveés. Vaiky aiksteliy jrengimai funkcionalus, saugs.

Moraliskai nusidévéjusiy, seny

jrengimai jrengimy keitimas.

Vidaus | Vaiky grupés | Pakeista 545.87 k. m. grindy dangos. Atnaujintos tualety patalpos. Vaiky grupiy jrengimas | Pastato viduje sieny bei luby

patalpos tenkina visus vaiky poreikius. dangos, koridoriaus  grindy
Kabinetai Jrengtos 6-s darbo vietos. Darbuotojai apripinti reikalinga darbo jranga, baldais. Aplinka | remontas.

patogi ir pritaikyta pagal darbuotojo atlickamas funkcijas.

Laiptinés ir

Remontuota tik 1990 m.

koridorius
Sale Pakeista 71,38 k. m. grindy dangos, atnaujinta 40 k. m. sieny dangos 2018 m. Veédinimo sistemos jrengimas.
Virtuvé Atliktas kapitalinis virtuvés remontas jsisavinant privatizavimo fondo lé3as. Virtuvés jrangos papildymas bei
atnaujinimas nuolat.
Informaciniy Kompiuterizuota 11-a darbo viety, i§ jy 6 jrengtos vaiky grupése. Darbuotojai turi laisvg | Kompiuterines technikos
komunikaciniy prieiga prie interneto, jrengti 4 spausdintuvai. Taupomos darbo laiko sgnaudos. pastovus atnaujinimas.
technologijy (IKT) | 2-se priesmokyklinése grupése jdiegtos interaktyvios lentos, logopedo kabinete jrengtos | Pazangiausiy vaiky ugdymuisi

jranga

interaktyvios grindys, salés patalpose — multimedijos sistema. IKT pagalba sustiprintas vaiko
pozityvus ugdymasis.

reikalingy technologijy plétra.

Ugdytiniy tévams, visuomenei Zinios apie jstaigos veikla skelbiamos jstaigos interneto
svetainéje: www.spragtukas.lt Informacija suinteresuotiems asmenims prieinama jiems
patogiu laiku.

Istaigos  svetainés  paieSkos

struktiirai atnaujinti.

Jsisavinamas elektroninio dienyno ,Misy darzelis“ valdymas. Pedagogai ji taiko vaiky
lankomumo Zyméjimui, ugdymo turinio planavimui.

El. dienyno taikymas ugdytiniy
tévy informavimui.

Ugdymo priemoneés

Ugdymo priemonés atitinka ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amZiaus vaiky poreikius,
lengvai prieinamos kiekvienam vaikui, naudotinos, skatina vaiko smalsuma, Zingeidumg bei
individualiy gebéjimy paZanga.

Priemoniy, skatinan¢iy aktyvius
vaiko ugdymosi budus, plétra.

Rémejy pagalba

Tévai ir kiti réméjai j jstaigos fondg savanoriskai perveda 2 proc. pajamy mokestj. Tévy
finansinio indélio dalis siekia 0,51 %. Tévai savanoriskai paremia priemonémis, skirtomis

fondo
§vietimo

Dalyvavimas ES

finansuojamuose




[ ugdymo aplinky patobulinimui.

| projektuose.

|

Atsizvelgiant | jstaigos vidinio audito jsivertinimo rezultatus, respondenty nuomone, Kauno lopselis-darZelis ,,Spragtukas materialinius isteklius
naudoja racionaliai (86 %). Numatomas tobulintiny aspekty planingas jgyvendinimas (zr. VIII skyriy).

IV SKYRIUS

STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE

Stiprybés

L ]

Aktyvi, veikli jstaigos pozicija miesto/respublikos gyvenime.
Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais.

Silpnybés

Per Zema pedagogy kompetencija darbui su specialiyjy
ugdymo(si) poreikiy (SUP) turinciais vaikais.

e Dirba kvalifikuoti, kirybingi, nuolat tobulgjantys pedagogai ir specialistai, | ® Per didelis vaiky skai¢ius tenkantis vienai auklétojai, tose
geranoriSkai, rimtai j savo darbg Zitirin€ios auklétojy padéjéjos. grupése, kuriose yra integruoti specialiyjy ugdymo(si) poreikiy

e Personalo formavimas — j kolektyva ateina dirbti jauni pedagogai, nuolatinis (SUP) turintys vaikai.
mokymasis, komandinio darbo patirtis, lankstumas tenkinant vaiko poreikius. e Nepakankamas ugdytiniy tévy poreikiy ir jstaigos galimybiy

e Objektyvus ir giluminis vaiko poreikiy pazinimas. suderinamumas.

e Aktyvi VGK veikla sprendZiant jvairius klausimus dél vaiko ir jo Seimos |® Kartais ,Slubuojanti* pedagogy motyvacija.
geroves. e L&y pritraukimas i$ ES struktiiriniy fondy.

e Vaiky bendruomeniskumo formavimas - patirtinio ugdymo(si) metodo | ® Ugdymo(si) aplinkos atitiktis alfa kartos vaiky poreikiams.
,,Zaidimy kambarys* taikymas.

e Aktyvus ugdytiniy tévy dalyvavimas vaiky ugdyme.

e Gausus apripinimas moderniomis technologijomis.

e Tikslingai panaudojamos mokymo, tikio ir paramos 1&3os.

Galimybés Grésmés/pavojai

e Pedagogy kompetencijos tobulinimas darbui su SUP vaikais. e Didéjantis SUP vaiky skaicius.

e [staigos specialisty darbas (pagal poreikj) vaiky grupése. e Didéjantis konflikty tarp vaiky skaicius.

¢ Informacijos prieinamumo didinimas, taikant elektroninj dienyna ,,Miisy e Del informacijos stokos, kylantis tarp ugdytiniy tévy ir

darzelis®.

Atsakomybés ir pasididZiavimo jstaiga jausmo kiirimas.

Tarptautiniy, Salies programy, projekty, paramos 18y paieska, pritraukimas,
efektyvus jy panaudojimas.

Moderniy technologijy ir Siuolaikiniy ugdymo priemoniy taikymas.

pedagogy nesusikalbéjimas.

Pedagogy trakumas.

Létai besikei¢ianti jstaigos aplinka.
MazZeéjanti vaiky ugdymosi motyvacija.
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V SKYRIUS
JSTAIGOS VIZIJA

Ikimokyklinio ugdymo institucija, padedanti vaikui suvokti saves pazinimo prasme, teikianti kontekstualy ugdyma(si), paremta partnerystés strategija,
netradiciniy ugdymo(si) ir darbo aplinky pritaikymu.

V SKYRIUS
ISTAIGOS MISLJA

Partnerystés pagrindu teikti kokybiskas $vietimo paslaugas 1,5-7 m. amziaus vaikams, garantuoti gerg vaiko savijauta ir aktyvy dalyvavima
ugdymo(si) procese, tenkinti prigimtinius, paZintinius, socialinius, kultarinius vaiko poreikius ir $eimos likes¢ius, parengti vaikg sékmingai mokytis
mokykloje.

VI SKYRIUS
VERTYBES IR FILOSOFIJA

. RoZei spalvas ir kvapq teikia Saknys, Zmogui dorybes — vaikysté . (D. Eliotas)
Jstaigoje vykdomos veiklos pagrindas - vertybeés ir principai:

e Bendradarbiavimas — lygiaverté, sisteminga partnerysté su visais bendramingiais: ugdytiniy tévais, vietos ir socialiniy partneriy atstovais kurie
neabejingi vaiko ugdymo(si) tiksly jgyvendinimui.

e Kolegialumas — mokymasis, paremtas savitarpio pasitikéjimu bei atvirumu.

e Atsakingumas — 7mogaus elgesys, kuris grindZiamas laisvu apsisprendimu, objektyviu poZiiiriu, pagarba ir tolerancija kitam, duoto ZodZio
jgyvendinimu.

e Kokybe - siekimas $iuolaikiskos, pozityvios edukacinés aplinkos kaitos, kuri skatina prasminga patirtinj vaiky ugdymasi ir patenkina Svietimo
paslaugy vartotojy poreikius.

VII SKYRIUS
VEIKLOS STRATEGIJA

Atsizvelgiant j tai, kad vaiko ugdymui(si) turi jtakos visi jstaigos bendruomenés nariai (ugdytiniy tévai, pedagogai, administracija ir visas techninis
personalas) bei vadovaujantis Geros mokyklos koncepcijos (2015) vertybe - bendruomenés nariy sutelktumas, numatyta 2019-2021 m. jstaigos
strateginiame plane tikslus orientuoti j 3 kryptis:

1. Ugdymo organizavimas: patobulinti ugdymo(si) procesa, sickiant vaiko individualios pazangos.
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2. Materialiniy bei finansiniy i§tekliy valdymas: patobulinti ugdymo(si) ir darbo aplinkos saugumg ir atitikimg poreikiams.
3. Bendruomenés organizavimas: pastiprinti jstaigos bendruomenés nariy atsakomybe bei pasididziavimo jstaiga jausma.

1 lentelé
LéSy poreikis ir numatomi finansavimo Saltiniai

Savivaldybeés biudZeto lé3os 341 476 390 000 415 000 430 000 405 000
Savivaldybés finansuojamy jstaigy veiklos programa (biudZetas) 274 130 290 000 300 000 315 000 320 000
Savivaldybeés finansuojamy jstaigy veiklos programa (spec. [€3os) 39 500 40 000 45 000 45 000 45 000
Investicijy programa (biudZzetas) 0 0 0 0 0
Programa (3) — ilgalaikio turto remontas 27846 60 000 70 000 70 000 40 000
Valstybés biudZeto léSos 109 749 115 000 120 000 125 000 130 000
Valstybiniy funkeijy vykdymo programa 109 749 115 000 120 000 125 000 130 000
Savivaldybés finansuojamy jstaigy specialioji dotacija minimalios algos kélimui 0 0 0 0 0
Valstybinés §vietimo strategijos jgyvendinimo programa 0 0 0 0 0
Investicijy programa (VIP lésos) 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

Fndq (nurodyti tikslius pavadiius) l1éSos

entjq aja mosio (iki 2 proc.) qiinimas jstaigai, turinciai paramos

1088 1300 1 400 1500
gavéjo statusg
Parama 695 700 800 900 1000
IS VISO: 453 008 507 160 537 400 557 600 537 800
I8 jy: teikiant mokamas paslaugas jstaigos uzdirbtos léSos 0 160 200 200 200
Savivaldybeés finansuojamy jstaigy specialioji dotacija minimalios algos kélimui 0 0 0 0 0
VIII SKYRIUS

STRATEGIJOS REALIZAVIMO PRIEMONIU PLANAS

1 tikslas — patobulinti ugdymo(si) procesas, siekiant vaiko individualios paZangos.

Uidaviniai Priemonés | Vykdyto l Planuojami rezultatai

Lésy poreikis ir

Rezultato vertinimo Kriterijus
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pavadinimas jai ir jy laikas numatomi (Strateginio planavimo sistemoje esantys ir kiti kriterijai)
finansavimo saltiniai
Pavadinimas, mato 2019 m. 2020 m. 2021 m.
vnt.
1. Patobulinti vaiko | Savalaikis vaiko Vaiko Parengta aiski Svietimo - Vaiky turinéiy 50 55 60
individualiy poreikiy | ugdymo(si) Zeroves pagalbos vaikui ir jo specialiuosius
pazinimg ir | sunkumy komisija | Seimai sistema. ugdymo(si) poreikius
tenkinima. identifikavimas | (VGK) 2019 m. [ pusm. (SUP) pazanga, proc.
" pag_albo?. Vaiky saugumo, 90 95 100
LRIV emociniy, fiziniy ir
socialiniy poreikiy
tenkinimas, proc.
Ikimokyklinio | Direkto- | Parengtas ikimokyklinio Ikimokyklinio amzZiaus 90 95 98
amziaus vaiky | riaus amziaus vaiky vaiky pasiekimy lygis,
ugdymo(si) pavad. ugdymo(si) modelis proc.
programos ugdymui, | ,,Kauno I-d
tobulinimas. pedagogai | ,,Spragtukas “ Zinojimu

pagrjstos vaiko
individualios pazangos
Jformavimas “ (I-a dalis).
2019 m. II pusm.
Parengtas ikimok. amz.
vaiky ugdymo(si)
modelis:

,, Kauno l-d

., Spragtukas * supratimu
pagristos vaiko
individualios pazangos
Jformavimas “

(I1-a dalis).

2020 m. I pusm.
Patobulinta ir patvirtinta
. Kauno l-d
»Spragtukas *
ikimokyklinio amZiaus
vaiky ugdymo(si)
programa

2021 m. Il pusm.




Interaktyviy  [Direktoriaus| Pedagogai (kasmet) Pedagogy, taikanéiy 38 T 100
edukaciniy pavad. taiko interaktyvius vaiko interaktyvius vaiko
aplinky ugdymui, | ugdymo(si)badus ir ugdymo(si) biudus ir
kiirimas, pedagogai | metodus. metodus, dalis, proc.
tobulinimas. 2019 m. II pusm. 500 eur — mokymo 1ésos
2020 m. 1l pusm. 500 eur - mokymo lésos
2021 m. II pusm 500 eur - mokymo IéSos
2. Surasti ugdymosi | Ugdymo(si) Direkto- | Organizuotos veiklos 300 eur - mokymo léSos Priesmokyklinio amz. 90 93 98
prasme - jvairias turinio riaus vaikams, keic¢iancios vaiky kompetencijy
gyvenimui batinas planavimas, pavad. jprastinj klausimg lygis, proc.
kompetencijas. formuojant ugdymui, | ,Kodel?*j,Del ko
vaiko kritinj pedagogai | reikia?.
mastyma. 2020 m. Il pusm.
Vaiky Direkto- | Parengtas el. metodinis 200 eur - mokymo | Vaiky komunikavimo 75 80 85
atsakomybes riaus leidinys ,,Vaiky 68 kompetencijos lygis,
; ; ” €Sos
formavimas. pavad. ugdymosi metodo ,,A$ proc.
ugdymui, | ekspertas ir kiir¢jas*
pedagogai | taikymo galimybés®.
2020 m. Il pusm.
Bendravimo ir | Direkto- | Organizuotas projektas | 200 eur - mokymo léSos
kalbinés riaus jstaigoje:
raiskos pavad. nejprastoje aplinkoje
gebéjimy ugdymui, | jrengta biblioteka
stiprinimas. pedagogai | (visoms vaiky grupéms).
2020 m. II pusm.
3. Sustiprinti vaiko | Vaiky Pedagogai | Visi pedagogai taiko 200 eur - mokymo | Pedagogy taikan&iy 30 60 100
saves pazinima, jsivertinimo vaiky gebéjimy, letos vaiky gebéjimuy,
pagerinant salygas sistemos savijautos jsivertinimo savijautos jsivertinimo
vaiko saviraiskai, tobulinimas. metodus. metodus dalis, proc.
individualiy 2021 m. 1l pusm.
gebéjimy Vaiko Pedagogai | Ugdymo(si) turinys 100 eur — mokymo Neformalaus ugdymo 2 o 6
tobulinimui. isskirtiniy pritaikytas aukstesnj lésos bireliy kiekis, vnt.
gebéjimy intelekta turintiems
stiprinimas. vaikams.
2021 m. II pusm.
Vaiky Direkto- | Isiaiskinus -
neformaliojo rius pageidavimus. sudarytas
ugdymo(si) neformalaus ugdymo
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poreikio
paZinimas.

biireliy sgrasas ir
tvarkarastis.
2021 m. I pusm.

2 tikslas — patobulinti ugdymo(si) ir darbo aplinkos saugums ir atitikimg oreikiams.
Uzdaviniai Priemonés | Vykdytojai | Planuojami rezultatai ir jy Lésy poreikis ir Rezultato vertinimo Kriterijus
pavadinimas laikas numatomi (Strateginio planavimo sistemoje esantys ir kiti
finansavimo $altiniai kriterijai)
Pavadinimas, 2019 m. 2020 m. 2021 m.
mato vnt.
1. Atnaujinti jstaigos | Pastato Direkto- Atnaujinta (estetidka ir sandari) | 40 972 eur - SB 1éSos | Pastato iSoriniy - 1220 m* -
bendro naudojimosi | (iSoré) riaus pastato iSoreé. sieny apsiltinimas,
erdves bei sukurti renovavimas | pavad. 2020 m. II pusm. kv. m.
motyvuojanéias ukiui
darbo aplinkas Bendry Direkto- Atliktas koridoriy ir laiptiniy Suremontuoty 182 202 256
patalpy riaus remontas. bendryjy patalpy
remontas pavad. 2019 m. II pusm. 3 000 eur - SB l&Sos (koridoriy,
ikiui N Pt et laiptiniy,
2020 m. I pusm. 4 000 eur - SB lésos kabinety) plotas,
-------------------------- kv. m.
2021 m. II pusm 6 000 eur - SB léSos
Administracin| Direkto- Suremontuoti 4-i kabinetai.
iy patalpy riaus 2019 m. II pusm. 3 000 eur — spec. ugd.
remontas pavad. leSos
akiui St mm— 3 000 eur - spec. ugd.
2020 m. I pusm. légos
2021 m. II pusm. 3 000 eur - spec. ugd.
1e30s
Védinimo Direkto- Jrengta saléje rekoperaciné 5 700 eur — SB léSos Védinimo 1 - -
sistemos riaus védinimo sistema. sistemos
jrengimas pavad. 2019 m. Il pusm. jrengimas, vnt.
tkiui
2. Pagerinti fizines Edukaciniy | Direkto- Pasikeites 6-iy gr. zaidimy Suremontuoty 460 460 460
aplinkos sauguma | aplinky riaus patalpy estetinis vaizdas. vaiky grupiy
bei sudaryti sglygas | vaiky pavad. 2019 m. II pusm 11 100 eur - SB IéSos | (sieny, luby)
visapusiSkam vaiky | grupése gkini | e | e plotas, kv. m.
ugdymuisi tobulinimas, 2020 m. II pusm. 12 100 eur - SB lésos
remontas | @000 | mmmmmmee— | memmee—memeeee
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2021 m. Il pusm 13 000 eur - SB léSos
[staigos Direkto- Vaiky zaidimy aiksteleés Vaiky veiklos 920 94 98
kieme poilsio | riaus (kieme) atitinka HN erdviy ir jy bukles
ir Zaidimy pavad. reikalavimus. 2 000 — 2 proc. lésos kokybé, proc.
erdviy tkiui 2019 m. II pusm. 500 — SB lesos
jrengimas e
----------- 2 000 — 2 proc. léSos
2020 m. II pusm. 1 000 - SB 1é3o0s
2021 m. Il pusm. 700 — SB 1é3os
Baldy, Direkto- Nupirkti baldai, priemoneés
priemoniy riaus uztikrina aplinky
(vaiky pavad. dinamiskuma.
grupéms) akiui 2019 m. II pusm 5700 eur - SB lésos
jsigiimas | | ememeeeee | e
2020 m. I pusm. 6 400 eur - SB 1é3o0s
2021 m. Il pusm. 7 500 eur - SB léSos
3. Patobulinti Informaciniy | Direktoriaus | Efektyvesnis darbuotojo Nauji 2 2 2
jstaigos aplinkas, komunikacin | pavad. tkiui | darbas. kompiuteriai ar I'T
uztikrinant iy 2019 m. I pusm. 800 eur — spec. ugd.léSos| jranga, vnt.
kiekvieno technologijy | | -=meee | e
bendruomenés (IKT) 2020 m. III pusm. 900 eur - SB 1ésos
nario saviraiskos aplinky | || e
galimybes atnaujinimas 2021 m. Il pusm. 900 eur - spec. ugd.léSos
[staigos Direktoriaus | Pasikeites jstaigos jvaizdis. Jrengti/sukurti 1 1 1
aplinkos pavad. ukiui | 2019 m. | pusm. 20 eur — spec. ugd. léSos jstaigos jvaizd]
jvaizdzio e B e formuojantys
karimas 2020 m. II pusm. 30 eur - SB 1éSos elementai, vnt.
2021 m. III pusm. 100 eur - 2 proc. 1éSos

3 tikslas — pastiprinti jstaigos bendruomenés nariy atsakomybe bei pasididZiavimg jstaiga.

Uzdaviniai

Priemonés
pavadinimas

Vykdytojai

Planuojami rezultatai ir
ju laikas

Lésy poreikis ir
numatomi
finansavimo Saltiniai

Rezultato vertinimo kriterijus
(Strateginio planavimo sistemoje esantys ir kiti kriterijai)

Pavadinimas, mato | 2019 m. | 2020 m. 2021 m.

vnt.
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1. Patobulinti Ugdytiniy Pedagogai | Ugdytiniy §eimos 200 eur - spec. ugd. | Seimy aktyvumo, 30 50 70
bendruomenés Seimy savalaikiai, aiSkiai gauna léSos naudojant el. dienyna
informavimo ir informavimas informacijg apie vaiko »~Miusy darzelis®,
komunikavimo taikant IKT ugdyma(si), pasiekimus. dalis, proc.
sistemg. 2019 m. | pusm.
Pa(si)dalytos | Direktorius | Istaigos veiklos - Bendruomenés nariy, 60 70 80
lyderystés jsivertinime dalyvauja visi dalyvaujandiy jst.
stiprinimas - bendruomenés nariai. veiklos jvertinime,
bendruomenés 2019 m. II pusm. dalis, proc.
ng;l\*favimas Bendruomenés nariai 100 eur — mokymo Jgyvendinty poky¢iy 7 10 12
. jgyvendina pasitlymus 1éSos skaicius vnt.
jstaigos : . W
veildas del _velklos poky¢iy. 200 eur. - spec.
S e I$leistas jstaigos veiklos ugdymo léSos,
jvertinime ir : e 2
pakydin el. mfonm_icmls ]e.u:llflys 2% parama
planayime, ,,20]?_11!; jgyvendinti
pokyciai®
2019 m. Il pusm.
2. Suformuoti savita | RySiy su Direkto- Bendradarbiaujant su 200 eur — mokymo Socialiniy partneriy 15 18 20
jstaigos kultura, socialiniais riaus socialiniais partneriais léSos edukaciniy programy
kurios pagrindas — partneriais pavad. parengta ,, Veikimo kartu 100 eur. - spec. skaicius, vnt.
partnerystés efektyvinimo | ugdymui, metodika. ugdymo léSos
strategija. didinimas. pedagogai | 2020 m. Il pusm.
Ugdytiniy Pedagogai, | Taikoma 100 eur — mokymo Ugdytiniy tévy, 10 15 20
Seimy ugdytiniy bendradarbiavimo su 1éSos dalyvaujanéiy
aktyvumo tévai Seima ,, Savanorysté kasdieninéje vaiko
stiprinimas. forma. veikloje, dalis, proc.
2020 m. II pusm.
3. Suformuoti Pedagogy Direkto- Pedagogai organizuoja - Pedagogy bendry, 2 4 6
bendruomenés kompetencijos, | riaus bendras, atviras, atviry veikly
komanda kaip taikant pavad. supratimu grjstas skaidius, vnt.
mokymosi komanda. | kolegialaus ugdymui, kasdieninio ugdymo
griztamojo pedagogai | veiklas. I8gryninta ,, Gera
ry$io (KGR) vaiko veikla* samprata.
metodus, 2021 m. II pusm.

tobulinimas.
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Pedagogy Direkto- Atliktas pedagogy Pedagogy pasiekti 65 75 80
kompetencijos | riaus atsakingumo, metiniai rezultatai,
j(si)vertinimas. | pavad. pareigingumo ir veiklos proc.
ugdymui, prasmingumo
pedagogai | j(si)vertinimas, taikant
inovatyvig forma
.» Metiniai pedagogy
kvalifikacijos ir veiklos
rezultatai .

2021 m. II pusm.

IX SKYRIUS
STRATEGIJOS REALIZAVIMO VERTINIMAS

(Pateikiama informacija apie pasiektus faktinius jtaigos veiklos rezultatus, sutampancius su esanciais Strateginio planavimo sistemoje; kokie finansavimo $altiniai ir koks yra jstaigos
strateginiy tiksly jgyvendinimo vertinimas.)

1 tikslas -
Pa}swktas fa&tmls rezu!tafas ; Valstybés Savivaldybés Specialiosios I.(m. ﬁnfinsawmo
(sutampantis su esanciu Strateginio planavimo ; o & : Parama Saltiniai
. ; biudZeto lésos 1é80s léSos
sistemoje)
2019 m. 2020 m. 2021 m.

1 uzdavinys

2 uzdavinys

3 uzdavinys

I§vada apie pasiekts tikslg (nustatoma, ar reikia tikslinti, koreguoti kurj nors tikslo pasiekimo etapg, ar apriboti arba iSplésti tam tikrus projektus):

Direktoriaus pavaduotoja ugdymui Asta Valatkeviciené

(Kiekvienam tikslui pateikiamos atskiros lentelés)

PRITARTA
Kauno lopselio-darzelio ,,Spragtukas* Virginsef® MazZeikg S\ et
tarybos 2018 m. gruodZio 3 d. 2.2 {_‘xf"f .

posédzio protokolu Nr. 04




